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1. Introducao e Resultados esperados

0O processo de Planejamento Orcamentario de Tl tem como principal objetivo a
elaboragdo do Plano Orcamentario da TIC, o qual harmoniza as necessidades de
contratacdo e a disponibilidade orcamentaria do 6rgao no ano, de acordo os recursos

previstos na Lei Orcamentaria Anual.

Desta forma, este processo prioriza as agcdes necessarias a execucao do Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC) e da Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (ENTIC-JUD), bem como a manutencdo da
infraestrutura para prover os produtos e servicos de TIC. Entre as principais

atribuicoes desse processo, pode-se citar:

» Levantar as necessidades de contratacdo conforme Planejamento Estratégico,
PDTIC, ENTIC-JUD, entre outros instrumentos de planejamento;

» Harmonizar as necessidades de contracdo com a disponibilidade orcamentaria;

= Assegurar que o plano orgamentario e o plano de contracdes sejam discutidos
e aprovados pelas instancias adequadas;

» Definir as contratagdes que serdo executadas durante a sua vigéncia.
Resultados Esperados:

*= Orientar a DTl (Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao) no
planejamento do orgcamento e na elaboragao do Plano Anual de Contratacao;

* Planejamento e execucgao eficiente do orcamento;

» Contratagdes realizadas em prazo e condi¢cdes adequadas as necessidades do
TRFS;

* Transparéncia a respeito do orcamento dos projetos priorizados que serao

executados pela DTI,
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2. Fatores Criticos de Sucesso

Para que o processo de Planejamento Orcamentario atinja os seus objetivos, foram

identificados os seguintes fatores criticos de sucesso:

e Cooperacgdo das unidades da DTI, responsaveis por indicar as necessidades de
contratacao;

e Integragao com a unidade de orgamento e finangas para a elaboragao da
proposta orcamentaria;

e Apoio da alta gestdo para implementacdo das praticas preconizadas pelo

processo,

e Monitoramento e revisdo periddicos para aperfeicoamento do processo.
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3.  Definicoes

No contexto do processo de Planejamento Orcamentario, as seguintes defini¢cdes sdo

importantes:

e Plano de Contratagcoes: documento que consolida as necessidades de
contratacdo do 6rgdo, evidenciando informag6es como unidade organizacional
responsavel, motivacdo da contratacao, alinhamento estratégico, data estimada
da contratacao, modalidade de contratacao, regime de execucgao, riscos de nao
contratacao.

e Plano Orcamentario: documento que concilia as necessidades de contratacdo
com a disponibilidade orcamentaria

e Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - CGTIC: colegiado
responsavel por avaliar e aprovar o Plano de Contratagées composto pela DTl
do TRF5 além dos responsaveis pelas unidades de Tl das sec¢ées judiciarias da
57 Regiao.

e Comissao de Avaliacao Anual de Aquisicoes e Contratagoes - CPAC: colegiado
responsavel por avaliar e aprovar o Plano de Contratacdes composto por
representantes das unidades de pessoal, administrativa, judiciaria,
socioambiental, planejamento, infraestrutura, gestdo estratégica e governanca,
direcao-geral do foro, Tl, orcamento e finangas e pelo juiz auxiliar da
presidéncia.

e Sistema de Governanca de Aquisicoes (SGA): sistema que consolida e
uniformiza o planejamento orgamentario, além de monitorar a execugdo das
necessidades de aquisicdes e contratagbes do TRF5 e Sec¢des Judiciarias

vinculadas.
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4.  Atividades, atores envolvidos e competéncias

Atividade 1. Levantamento das Necessidades de Contratacao
Responsavel NGOV e demais unidades vinculadas a DTI
Entradas e Plano de Contratacoes anterior

Planejamento Estratégico Institucional do TRF5
PDTI

ENTIC-JUD

Planilha com repositério de produtos e servigos que
servem como referéncia para o planejamento das
contratacoes

Procedimentos

1.1 Avaliacao da execugao do Plano de Contratagoes anterior
1.2 Levantamento das necessidades de Infraestrutura e
Sistemas

Saidas Inventario de produtos e servicos que se pretende contratar
para o periodo de referéncia

Atividade 2. Elaboracao de Proposta de Plano de Contratacoes

Responsavel NGOV

Entradas e Necessidades de contratacao identificadas

Procedimentos

1.1 Consolidacao das necessidades de Contratacao

1.2 Adequacao com o orcamento do ano anterior corrigido pela
Inflacao

1.3 Elaboracao de proposta de Plano de Contratacdes

Saidas e Proposta de Plano de Contratagao
Atividade 3. Aprovacao Interna do Plano de Contratacoes
Responsavel Diretoria da DTl e CGTIC

Entradas e Proposta de Plano de Contratacoes

Procedimentos

1.1 Anadlise e Aprovacdo da proposta de Plano de Contratacdes
pela DTI

1.2 Encaminhamento da proposta de Plano de Contratagoes ao
CGTIC

1.3 Anadlise e Aprovacdo da proposta de Plano de Contratacdes
pelo CGTIC

Saidas e Plano de Contratacées Aprovado pelas instancias da TIC
Atividade 4. Registro do Plano de Contratagoes no SGA

Responsavel NGOV

Entradas e Plano de Contratacées aprovado pelas instancias da TIC

Procedimentos

1.1 Incluir necessidades de contratacao no SGA

Saidas

e Plano de Contratacoes Registrado no SGA

Atividade 5. Aprovacao final do Plano de Contragoes
Responsavel CPAC
Entradas e Proposta de Plano de Contratacoes aprovada pelo CPAC
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Procedimentos

1.1 Aprovacao de proposta do Plano de Contratagoes

Saidas

e Plano de Contratacoes Aprovado e Registrado no SGA

Atividade 6. Construcdo do Plano Orcamentario
Responsavel NGOV e demais unidades vinculadas a DTI
e Plano de Contratacoes
e Disponibilidade Or¢camentaria
Entradas

e Critérios e Orientacdes transmitidas pela unidade de
orcamento e financas

Procedimentos

1.1 Avaliar as orientagdes transmitidas pela unidade de
orcamento e finangas

1.2 Adequar o Plano de Contratacgdes a disponibilidade
orcamentaria

1.3 Envio do Plano de Contratagoes para a unidade de
orcamento e financas

Saidas e Proposta de Plano Or¢camentario
Atividade 7. Aprovacdo Interna do Plano Orcamentario
Responsavel Diretoria da DTI

Entradas e Proposta de Plano Orcamentario

Procedimentos

1.1 Apreciar a proposta de Plano Or¢camentario
1.2 Envio do Plano Orcamentario para a unidade de orcamento
e finangas

Saidas e Proposta de Plano Orcamentario Aprovado
Atividade 8. Consolidagdo do Plano Orcamentario
Responsavel Unidade de Orcamento e Financgas

Entradas e Proposta de Plano Orcamentario Aprovado

Procedimentos

1.1 Apreciar a proposta de Plano Orcamentario aprovada

1.2 Consolidar proposta as demais apresentadas pelas demais
unidades do TRF5

1.3 Encaminhar ao Conselho da Justica Federal

Saidas e Plano Orcamentario aprovado e publicado
Atividade 9. Monitoramento e Avaliacdo do Plano Orcamentario
Responsavel NGOV e demais unidades vinculadas a DTI

Entradas e Plano Orcamentario Aprovado

Procedimentos

1.4 Acompanhar contratacao de itens do PAC

1.5 Monitorar e avaliar a execugdo orcamentaria

1.6 Ajustar disponibilidade orcamentaria de acordo com
execucao e prioridades do PAC

Saidas

e Plano Orcamentario avaliado e monitorado
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9. Matriz RACI

A matriz RACI é uma ferramenta utilizada para deixar claro aos envolvidos no processo
suas atribuicoes e responsabilidades. Ao consultar a Matriz RACI, tanto a equipe que
executa o processo quanto outros departamentos ficam cientes sobre quem deve fazer

o qué. RACI é o acréonimo dos termos:

e Responsible. responsavel
e Accountable: aprovador
e Consulted consultado

e /nformed informado

A tabela abaixo consolida as informacoes da Matriz RACI aplicada ao processo de

Planejamento Orcamentario.

Matriz Raci - (R - Responsavel pela Execucdo / "Responsible”, A - Proprietario da
Atividade/ "Accountable"”, C - Consultado, | - Informado)

Unidades | Diretoria Unidade de
Atividades x Papeis NGOV da DTl da DTl CGTIC | CPAC Orgamento
e Financgas

1. Levantamento das
Necessidades de R, A R
Contratacao

2. Elaboracao de
Proposta de Plano de R, A I I
Contratacoes

3. Aprovacao Interna
do Plano de I, C I, C R, A R, A I
Contratacoes

4. Registro do Plano de
Contragoes no SGA

5. Aprovacao final do
Plano de Contratacoes

6. Construcao do Plano
Orcamentario

7. Aprovacao Interna

do Plano Orgamentario | C ,C R, A

8. Aprovacao final do
Plano Orgamentario

I, C I,C R,A
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